INSTITUTO SANTA MARIA - ANTOFAGASTA

Cocreando nuestro futuro, caminando hacia la unidad

PROYECTO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL

INSTITUTO SANTA MARIA - ANTOFAGASTA

G X Aprender mas para servir mejor



INSTITUTO SANTA MARIA - ANTOFAGASTA

Cocreando nuestro futuro, caminando hacia la unidad

PRESENTACION

“El amor de Dios es como un fuego., que no se
deja encerrar Porque es imposible amar a Dios y no trabajar

por hacer presente su Reino" Mary Ward

En el marco de este tercer Ano Jubilar, en que hacemos memoria
agradecida de la segunda gracia fundacional: "toma lo mismo de la Compania”,
(ano 1611), tengo el agrado de presentar y promulgar la nueva version del
Proyecto Educativo Institucional de los colegios de la Congregacion de JesUs, de

la provincia de Chile.

El presente documento es fruto de un ano de trabajo colaborativo vy
partficipativo de nuestros directivos y profesores, coordinado desde la Red de

colegios de la Congregacion de Jesus en Chile.

El Proyecto Educativo tiene su fundamento en el Ideario Educativo de Mary

Ward, instrumento de irradiacién de su carisma y su fraduccién educativa.

Diversas instancias de reflexidon, andlisis, discusion y revision de borradores,
posibilitd una participacion comprometida en la construccién de esta Ultima
version, que suscita un amplio consenso en relacion a lo que serd el modo de

proceder de nuestras comunidades escolares.

El presente documento pretende marcar una ruta de accidén pastoral-
formativa, pedagdgica y organizacional, pero sobre todo, quiere ser un
insfrumento inspirador para todos los miembros de nuestras instituciones
educativas. El que busca fortalecer y dar una identidad comuiUn a los cinco

colegios de la Congregacion de Jesus, respetando la riqueza de su diversidad;
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reafirmando, nuestra mision de ofrecer una educacion integral que pretende
formar personas con una solida formacion académica y profunda educacion en
nuestros valores nucleares e ideales, inspirados en una vision cristiana del ser

humano, de las sociedades y de la creacion.

El presente documento consta de cinco partes: Antecedentes; Los
Fundamentos del Proyecto Educativo; Lineamientos Pedagdgicos; Lineamientos

Pastoral-Formativa; Gestion institucional y La Comunidad Educativa.

Los principales destinatarios de este Proyecto Educativo son los educadores
de nuestros colegios, es decir, profesores, asistentes de la educacién y madres-
padres de nuestros estudiantes. En la medida que sea internalizado y encarnado
por estos agentes educadores, seremos capaces de suscitar la activa adhesion
de las alumnas y alumnos que formardn parte de estas comunidades educativas;
adhesién que se verd reflejada en la calidad humana y espiritual de nuestros

estudiantes y su compromiso desde la Fe con la verdad, la justicia y la libertad.

Deseo agradecer a quienes, con su trabajo y aporte comprometido,
hicieron posible este anhelado documento; especialmente al Sr. Jorge Galecio,
por su profesional asesoria durante todo el proceso; a Hna. Angela Vasquez por
su infatigable frabajo como Coordinadora de la Red; y a los miembros del Equipo
de redaccién, Sra. Angélica Caro, 5ra., Adela Cornejo y Sr. Julio Opazo, por su
eficiente y laboriosa tarea para redactar y revisar los diversos borradores.

Que JesUs les bendiga. Amén

Hna. Elena Gatica Romero

Superiora Provincial Congregacion de JesUs
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|. ANTECEDENTES

La Congregacion de JesUs en el Mundo y en Chile.

Maria Ward, fundadora de la Congregaciéon de Jesus (CJ), nacié en 1585
en Inglaterra, en una época de gran miseria y dura confrontacion religiosa
entre anglicanos y catdlicos; en este ambiente de conflictos y tensiones, su
vida estuvo marcada por la persecucion, por su defensa heroica de la fe. La
historia refleja que ella estaba llomada a despertar la conciencia de ofras
mujeres e iniciar una gran obra a favor de la humanidad: dar origen a la primera
Congregacién Apostdlica Femenina, en respuesta a lo que considerd la
"Voluntad de Dios” para su vida. La fidelidad a la voluntad de Dios y su entereza
la mantuvo en esta linea y en la aplicacidon de ofras innovaciones que, d
principios del siglo XVII, eran motivo de escdndalo: desear igual nivel de
educacién para la mujer que para el hombre; incluir el estudio intenso de las
ciencias y las letras como elementos indispensables para una educacion humana
y cristiana. Estaba convencida que, silas mujeres recibian una buena educacion,

también podian contribuir grandemente a la Iglesia y a la sociedad.

Desde los inicios de su obra en Saint Omer (Francia, 1609) se unieron al
proyecto original ofras mujeres, sus primeras companeras, que le fueron fieles
hasta el final. Maria Ward, mujer de vanguardia, fue su lider, su madre, su amiga
y su modelo. Jesucristo y el servicio de la fe en la Iglesia, serdn la Unica razén de
su existencia. Se mantuvo fiel a sus ideales, pese a la oposicion de la Iglesia.
Murié en 1645, sin ver su obra reconocida. Solo se aprobd como congregacion

de derecho pontificio el ano 1877 por el Papa Pio Nono.
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Hace sdélo un siglo, el 20 de abril de 1909, Maria Ward fue reconocida
oficialmente como fundadora por el Papa Pio X, y el 7 de junio de 2003, la CJ
recibid la aprobacion de su derecho Propio: Institutum, Constituciones de San
Ignacio y Normas Complementarias, y la posibilidad de llevar oficialmente el

nombre de Jesus.

El dia 19 de diciembre del 2009, Ano Jubilar, el Papa Benedicto XVI,
la declara *“Mujer Venerable”, es decir, le fueron reconocidas sus virtudes

heroicas.

La Obra de Maria Ward en Chile.

Las primeras religiosas, provenientes de Alemania, llegaron al pais en
diciembre del ano 1934 a la ciudad de Antofagasta. En esta ciudad, en 1935,
fundaron el "Colegio Alemdan para Senoritas, actual Instituto Santa Maria. En 1936,
se funda en Santiago, el "Saint Mary School”, un colegio femenino que mas tarde

se llamard Instituto Santa Maria, adoptando la modalidad mixta en el ano1983.

En el ano 1937, se crea el Instituto Santa Maria en San Carlos, mixto
desde sus inicios. En Chilldn, en 1939, a peticion del Obispo de la Didcesis, se
funda el colegio para ninas Instituto Santa Maria, que desde 1998, incluye

varones.

En la Comuna de San Ignacio, en el ano 1958, la Congregacion de Jesus
asume una escuela bdsica, la que en 1985 se convierte en el actual Liceo
Politécnico Maria Ward, respondiendo a las necesidades de la zona y de sus

estudiantes.
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Los Colegios de la Congregacion proponen un camino para ser testigos de
Cristo bajo el estandarte de la Cruz y la proteccion de la Virgen Maria. Es
necesario, entonces, que éstos puedan responder a los desafios del mundo
contempordneo, siendo inclusivos, convivir con el pluralismo cultural, preparar
para el mundo del trabajo y desarrollar una ética de aceptacion de las

diferencias y se abran a una conciencia universal.

Contexto Educacional

INSTITUTO SANTA MARIA ANTOFAGASTA

La Resignificacion de este documento fue elaborada con la participacion
de miembros representantes de toda la Comunidad Educativa, quienes en
diversos encuentros realizaron un andlisis de la realidad y reflexion segin el
carisma de nuestra fundadora y las caracteristicas de la pedagogia Ignaciana.

Su vigencia estard enmarcada en el periodo 2019-2021.

Cronologia desde los inicios:

En el ano 1934 llegaron al puerto de Antofagasta las tres primeras religiosas,
Hna. M. Margarita, Hna. M. Imelda y Hna. Armela a bordo del vapor italiano
Orazio el dia 18 de diciembre. Estas religiosas fueron llamadas por la Madre
Generala de la Congregacion de Jesus, quien acepto el confrato con el Padre
José Floreal BlUmell, dado que vio la necesidad de crear un colegio para
senoritas en la ciudad de Antofagasta, con el propdsito que las jévenes
nortinas tuvieran la posibilidad de enfrentar la vida con armas adecuadas a la

época.
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En ese entonces el colegio tenia 2 casas: en MaipU N° 745 y 757. Las
hermanas vivieron en un primer momento en el Asilo de Infancia, una institucion

a cargo de las madres de la Providencia.

El colegio se funda oficialmente el 18 de marzo de 1935 y las religiosas
pudieron trasladar su vivienda al mismo edificio, lo que les permitid realizar
una labor mds ardua. Ademds de las hermanas ya mencionadas, estaba el
padre Blumell (fundador) y los primeros profesores: Srta. Kramer, el Rvdo. Stube y
el Presbitero Marcos Moya. Por entonces el colegio contaba con 11 alumnas 'y 16
medias pupilas. En esos primeros anos, el Instituto era conocido como el
“Colegio Aleman para Senoritas”, se hablaba, cantaba vy las fiestas eran siempre
en alemdn. Este mismo ano se edificé la primera capilla y al ano siguiente

comienza el internado.

En 1936, la Madre Generala envia a cuatro hermanas mds a la ciudad:
hermanas N. Amalia, M. Maria, M. Gilberta y hermana Inmaculada, ya que se
amplia el internado y para ello se construyen mds dormitorios. El niUmero de
alumnas era entonces de 290 y 27 internas. En ese periodo comienza a

funcionar el primer ano de humanidades.

A partir de entonces el colegio va recibiendo mayor cantidad de
estudiantes, tanto externo como interno, siendo un imperativo la ampliacion del
edificio y la llegada en 1937 de cinco religiosas mds. Ese mismo ano se comienza
a ensenar comercio, atrayendo de manera creciente a un gran nUmero de

alumnas.

En 1938, posterior a la venida de la Madre Generala, gracias a la llegada

de 2 madres y dos hermanas mds, se abre el kindergarten.
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En 1939 el nUmero de religiosas llega a 23 y la matricula es de 350 alumnas,
distribuidas hasta 4° Humanidades. La Madre Gilberta asume la direccion del
colegio hasta 1947, fecha en que se unen los cargos de superiora y directora en

la persona de la superiora. Reasume posteriormente en el ano 1966.

Durante estos anos, el colegio va adquiriendo la forma que tiene hoy en
dig, sus jardines van fomando mdas cuerpo y cada ano se remoza la pintura de

aulas y oficinas.

Posteriormente, se forman enfidades que pretenden fortalecer la identidad
Ignaciana, como es el centro de ex alumnas, cuya primera presidenta fue la
senoritfa Hada lldefonso, en 1949 y el centro de padres en 1951, el cual se
compromete a cooperar con la accién social que realiza el Instituto. Unos anos
mds tarde, especificamente en 1966 se crea el Cenftro de Alumnas,

representando desde entonces al alumnado del plantel.

En 1976 comienzan las actividades extraprogramdticas, las que abren
nuevas posibilidades para la formaciéon de aptitudes y habilidades de las

estudiantes

El mes de marzo del ano 1983, se anuncia el refiro de la madre Gilberta,
quien habia sido directora del establecimiento desde 1966, habiendo cumplido
a cabalidad y con gran esmero la labor encomendada, tanto asi, que ya en
el ano 1975, recibidé la condecoracion al mérito Bernardo O'Higgins, mdxima
distincion otorgada a un extranjero por labor meritoria. Con su retiro, se cierra una

importante etapa en la vida del ISMA.
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Mds adelante, en el ano 2006, asume la direccion del colegio el primer

director laico, marcando un precedente en el Instituto Santa Maria Antofagasta

Entorno Educacional

En la actualidad el colegio Instituto Santa Maria imparte una ensenanza
Cientifico Humanista, , con un Jardin Infanfil desde Nivel Medio a Transicion
mayor, ademds de un staf profesionales docente de educacidon preescolar,
bdsica y media, encargados de la planificacion, desarrollo y evaluaciéon del
proceso ensenanza aprendizaje en cada una de las asignaturas. Apoyan los
Asistentes de la Educacion, preparados profesionalmente para atender a los
estudiantes en un ambiente de respeto, cordialidad y amabilidad, y con una
comunidad religiosa integrada por fres hermanas de la Congregaciéon de Jesus.

Su Director/a es laico/a al igual que el equipo directivo.

Como parte de formacion integral, se ofrece desde 1° bdsico a 4° medio,
actividades complementarias, a las que las familias y estudiantes optan
libremente en participar y asi desarrollar sus cualidades y dones personales, a

través del deporte, la cultura, el arte y la formacién pastoral.

Un hito distintivo de la evolucion del Instituto Santa Maria se relaciona con
la apertura de matriculas para varones a partir del ano 2017, proyectdndose
rdpidamente durante el ano 2018 y 2019 hasta los niveles superiores de la
ensenanza media. Este gran paso nos situa dentro del contexto social moderno
y en tal senfido la oferta a la comunidad se ve reforzada con la entrega de una
educacion integral a la luz del evangelio dirigida indistinfamente a la formacién

de damas y varones
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El Instituto Santa Maria de Antofagasta, es un colegio particular pagado,
emplazado en el casco antiguo de la ciudad, cercano a los grandes centros
comerciales y con una excelente accesibilidad desde todos los puntos de la

ciudad.

Estamos en la tarea de fortalecer nuestra propuesta educativa a través del
perfeccionamiento y vinculacidén con los distintos instrumentos, dispositivos y
normativas ministeriales que aseguren el correcto diseno e implementaciéon del
Curriculum escolar. Ademdas, el carisma de nuestra fundadora y las diferentes
experiencias formativas y pastorales alimentan el PEl y en consecuencia los frutos
derivados de él. El desafio pues, es orientar en nuestros jovenes la obra creadora
de Mary Ward, especialmente en lareconstruccion y recuperacion del deseo de
aprender 'y crecer como personas intelectualmente competentes,
emocionalmente sanas y espiritualmente ligadas a Dios, sintiendo la conviccion

de estar siempre “llamados a algo distinto”.

Fundamentacion

Considerando la historia, los contextos y los desafios a que se enfrenta el
sector educativo de la Congregacion de Jesus, los Colegios Maria Ward en
Chile se hacen cargo de la llamada que hacen los Obispos en Aparecida
respecto de la "urgencia por recuperar nuestra identidad como colegios
catdlicos”, asumiendo que es necesario insistir en el auténtico fin de toda escuela
"fortaleciendo la estrecha colaboracién con los padres de familia y pensando en
una educacion de calidad a la que tfienen derecho, sin distincidon, todos los
alumnos de nuestras pueblos”. Coincidimos en que la escuela "estd llamada a
transformarse, ante todo, en un lugar privilegiado de formacion y promocion

integral, mediante la asimilacion sistemdatica y critica de la cultura "y que para
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ello, es necesario una "profunda renovacién” que permita "rescatar la ldentidad
Catdlica de nuestros centros educativos por medio de un impulso misionero,

valiente y audaz” I

Il. LOS FUNDAMENTOS DEL PROYECTO EDUCATIVO

La Congregacion de JesUs en Chile, tal como lo sefalan sus propias
Constituciones, reconoce que los Colegios de Maria Ward presentan desafios
importantes para la misién. En tal sentido, los colegios deben ofrecer la
"oportunidad de ayudar a los jovenes a ser personas formadas segun la imagen
de Cristo, que puedan desempenar un papel importante en la evangelizaciéon
del mundo, en la lucha por la justicia, la paz y la integridad de la creacién,
mediante una educacion integral que da la importancia debida al desarrollo
intelectual, emocional, espiritual y social de nuestros estudiantes. Los colegios son

centfros de evangelizacion para estudiantes, padres, profesores y miembros de la

comunidad Iocol"2.

Nuestros Colegios, en virtud de su carisma, reconocen también la necesidad
de readlizar esfuerzos importantes para "articular una correcta pedagogia del
discernimiento, de tal modo que, al terminar el proceso formativo, el estudiante
no solo se haya instruido en las distintas dreas del saber; sino que ademds, tenga

claridad respecto a su propio proyecto vital, respecto al horizonte de su

exis’rencio”3.

Los Colegios de la Congregacion de Jesus, en Chile, recogen los desafios de
los constantes cambios que se experimentan en la realidad social, cultural y

familiar. Reconocen, que en esta nueva sociedad de la informacion y de la
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incertidumbre, los avances tecnoldgicos, comunicacionales, el dinamismo en la
educacion, los nuevos paradigmas que se van instalando vy la propia realidad
actual de nuestro jovenes y las familias, demandan nuevas tareas y formas de
proceder que son necesarias asumir con el objeto de dar respuestas adecuadas

y coherentes a los nuevos contextos que se estdn presentando.

1.V Conferencia Episcopal de América Latina y el Caribe Documento de Aparecida, no. 329 y otros. Brasil
2005
2. Documento de la Congregacién de JesUs. Decretos de la Congregaciéon General e 2002, no. 105.

3. TORRALBA R, Francesc "El ideario de Maria Ward", 2008, p&g. 20
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EL PROYECTO EDUCATIVO

El Proyecto Educativo recoge los lineamientos del Proyecto del ano '87,
sintetiza la experiencia educativa de largos anos de trayectoria y explicita, a partir
del carisma de Maria Ward, una visidon clara, decidida y eficaz de nuestros ideales
educativos. Su propdsito es orientar, animar y unificar criterios educativos vy

formativos de nuestros colegios.

Pretende, en este sentido, hacer una nueva lectura de los principios y
valores que orientan la accidén pedagodgica y formativa de los Colegios de la
Congregacién de Jesus en Chile. Para ello, sume el desafio de potenciar la
mirada al contexto desde el ideario y el carisma de Maria Ward, y motivar la
reflexion y el discernimiento permanente de la realidad actual y sus desafios, con
el objeto de dar respuesta a los requerimientos dindmicos que enfrenta cada uno

de los colegios en Chile.

Busca facilitar el didlogo educativo con alturas de miras, criterios vy
enfoques comunes e inspirar la reflexidon pedagdgica, pastoral y formativa
permanente al interior de cada comunidad y en el conjunto de los colegios de
la Congregacion de Jesus. Pretende potenciar la identidad comun, construir
un frabgjo en red, desarrollar acciones conjuntas y frabajar en forma

cooperativa, solidaria y corresponsable.

El Proyecto Educativo define la Mision y la Vision de los Colegios de Maria
Ward en Chile y plantea los valores y principios orientadores que sustentan la
accioén. Describe el camino pedagdgico y propone, en definitiva, un estilo de
Gestion Educativa, Pastoral Formativa y Comunitaria coherente con el ideario de

la Congregacién de JesUs, que debe ser asumida en cada uno de los colegios.
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Constituye la base para que cada colegio construya sus Planes Curriculares,
desarrolle sus propios procesos diagnosticos, elabore los Planes de Mejoramiento

y sus respectivos Planes Operativos Anuales.

Los Equipos Directivos, los docentes y los asistentes de la educacion deben
sentirse impulsados a lograr su aplicacién y puesta en prdctica, teniendo en
consideracion las circunstancias locales, las necesidades especificas del colegio

y. en forma especial, la realidad de sus estudiantes y de la comunidad educativa.
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Mision

Los Colegios de la CJ en Chile, son instituciones educativas catdlicas cuyo
centro es Cristo. Entregan una educacioén integral desde el Evangelio y el carisma
de Maria Ward. Propenden a que sus estudiantes logren una sintesis entre fe,
cultura y vida para contribuir al desarrollo de una sociedad mds humana, justa,

solidaria, promotora de la paz y el cuidado de la creacion.

Vision
Los Colegios de la CJ en Chile aspiran, en su contexto, a ser reconocidos
por el liderazgo en la educacién de personas integras, justas, veraces vy libres a
través de la excelencia en la accidén pedagodgica, pastoral y formativa,
despertando, enlas y los estudiantes, el deseo de aprender mds para servir mejor,

haciendo presente el Reino de Dios.

Rasgos Distintivos

Los colegios como cristalizacion del proyecto vital de Maria Ward son obras
espirituales que pretenden imprimir un cardcter, forjar personas nuevas,
formarlas desde un punto de vista integral, en una intima y total direccién a

Dios".

El servicio de la fe, promoviendo la justicia, la verdad y la libertad, constituye
una expresion actual del carisma de Maria Ward. Desde la tarea educativa,

implica empenarnos en la promocién del 'bien personal' y el 'bien de la Iglesia y la
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sociedad; de esta manera ayudamos a las y los estudiantes a "escoger su
vocacion en el mundo guiados por la recta intencion, entendiendo que la vida

es un don, un camino para ir a Dios".

Desde el legado de Maria Ward, reconocemos la igualdad en dignidad,
derechos y capacidad de la mujer y el vardon. Con esta conviccion, en nuestros
colegios se promueve el liderazgo y empoderamiento de las y los estudiantes. En
un contexto de reciprocidad, propiciaomos espacios de igualdad en

oportunidades, deberes y derechos.

Como colegios de Maria Ward, nos identificamos con la espiritualidad
ignaciana. Creemos que la actitud de discernimiento y la capacidad para
encontrar a Dios en todas las cosas, iluminardn e influirdn en sus prdcticas y
acciones de vida. Esto implica, una actitud de contemplacién en la acciéon y
una capacidad para adaptarse a las circunstancias que estdn en constante

cambio.

En los colegios de Maria Ward, los estudiantes, acompanados por sus
padres y profesores, se comprometen en la bUsqueda permanente de la vida
plena, con el objeto de atisbar lo que realmente llenard su inquietud vital, para
qgue en el futuro, puedan encontrar aquello que dé sentido a su existencia,
generando las condiciones necesarias para que ésta se desarrolle mediante un
constante peregrinar a través de la adquisicion de los saberes necesarios, el
encuentro afectivo y cuidadoso con los demds, el didlogo abierto y fransparente,
la reflexidon permanente, la oracidén personal y comunitaria y el discernimiento
espiritual.29. Nuestro paradigma educativo se plasma en la idea de "persona justa”
de Maria Ward que inspira una educacién de calidad sustentada no sélo por la

excelencia académica, sino tfambién en la excelencia humana, es decir, una
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formacion integral de nuestros estudiantes, donde todos se sientan incluidos vy

considerados como personas Unicas.

Se promueve, en consecuencia, el desarrollo de todas las dimensiones de
la personq, lo que supone un encuentro vivo vy vital con el patrimonio cultural y
espiritual que se realiza en la escuela, inserta en los problemas del tiempo en el
gque se desarrolla la vida de los nifos, ninas y jovenes. De esta manera, las distintas
disciplinas han de presentar no sélo el saber adquirir, sino también valores por

asimilar y verdades por descubrir.

Los Valores Fundamentales

Los Colegios de la Congregacion de Jesus educan desde la coherencia y
en plena fidelidad al espiritu y la voluntad de la fundadora, desarrollando, en los

estudiantes, los valores de justicia, veracidad, libertad y alegria.

Justicia.

En coherencia con el pensamiento de Maria Ward, los colegios conciben
la justicia como relacion de integridad consigo mismos, con Dios, con los demds y
con la Creacién. Aspiramos a que las personas basen la justicia en el amor, es
decir, que no se conformen con perdonar, dar, distribuir, colaborar en el bien
comun, sino que se entreguen personalmente y se identifiguen con los mds
débiles, compartan, sirvan, entren en comunidon gratuita con los demds desde la
solidaridad. No hay verdadero amor sin la justicia, y ésta, sin amor, no llega a ser

justicia cristiana.
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Veracidad

Los Colegios de la CJ educan en la veracidad, entendiendo ésta, como el
compromiso y la capacidad de comunicar siempre y en cualquier circunstancia
"la verdad’, actuando en coherenciaq, fransparencia, sinceridad y autenticidad,
evitando vivir de apariencias y enganos. Promovemos que los estudiantes, y
todos los integrantes de nuestras comunidades educativas, estén en permanente
buUsqueda de la verdad para ser mejores y hacer crecer los talentos que han

recibido como don.

Libertad

Se entiende como el camino de perfeccion y el itinerario de la felicidad a
aguello gue tiene sentido solo si se refiere al bien. Educamos, para que nuestras y
nuestros estudiantes, logren la entera disponibilidad para toda obra buenag,
liberdndose de actuar conforme a sus intereses egocéntricos y buscando en su

accién el bien mayor como valor prioritario.

Afirmamos que la genuina educacion de la persona es necesariamente
para la libertad, que no es sélo evadirse de toda dependencia y compromiso
externo, sino la libertad para que cada persona despliegue, sin bloqueos y
condicionamientos, su espiritu inquieto, sus capacidades y creatividad, en

definitiva, la irrepetible originalidad de su ser interior.

La libertad es el camino para estar disponible a hacer el bien, comenzando

por realizar grandes cosas en la vida personal y para el bien de los demds.
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Alegria

Los Colegios de Maria Ward poseen una vision positiva de la persona y del
acontecer humano que brota del mensaje de Jesus, "es una actitud de la mente
y una disposicion del corazdn que se abre a la persona, a la vida y al mundo. Se

fundamenta en una profunda confianza en Dios y en la creencia de que a El se

le encuentra en fodas las cosas. ud

La alegria nos sale al paso en cosas pequenas: el deber cumplido, un
servicio prestado, vencer una dificultad, darse a los demds, vivir con amor y
agrado lo que nos sucede cada dia. Es feliz el que sabe darse a los 'demds
rompiendo en mil pedazos su egoismo y regalando generosamente los dones

que ha recibido de Dios.

4 DE PABLO ROMERO, M. Maria Ward cuatro siglos forjando futuro, Pag. 230
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l1l. LINEAMIENTOS PEDAGOGICOS
Estilo Pedagégico de Maria Ward

En la tradicion de la CJ, la educacion constituye un terreno privilegiado
para ejercer su misidon en conformidad con el mandato de Cristo: "estard al
servicio de la fe, promoviendo la justicia, la veracidad vy la libertad para ayudar
al desarrollo integral de la persona humana, la fransformaciéon de la sociedad y

la construccion del Reino...” (Carisma C.J)

El horizonte de la educacién, segun Maria Ward, tiene como caracteristicas
fundamentales un profundo humanismo y la convergencia de personas de
diferente procedencia en una mision comun, marcada fuertemente por la
experiencia de Dios como fundamento, la bUsqueda de lavidaplena como
expresion de libertad que finalmente llevan aldesapego vy la entera
disponibilidad.

En congruencia con la tradicion de la CJ y la Misidn y Visidn de los colegios,
asumimos una educacion integral, cuyo objetivo fundamental es el estudiante
considerado como persona Unica y activa, con sus propias capacidades,
habilidades y actitudes, capaz de aprender en una perspectiva de liderazgo
para el servicio a los demds. En consecuencia, nuestros colegios optan por
un curriculo humanizador, con énfasis en lo cognitivo y valérico, desde donde se
generan lineas pedagdgicas que orientan y desafian el cdmo abordan en

términos curriculares el proceso formativo.

La inspiracién de Maric Ward en los ejercicios espirituales de San

Ignacio implica una Pedagogia basada en el discernimiento, donde el
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estudiante descubre su vocacidn en el mundo mediante un  proceso
permanente de contextualizacion, experiencia, reflexion - acciéon y evaluacion
qgue enfatiza el didlogo continuo e invita al opfimismo cristiano y a la
magnanimidad, despertando en ellos el "deseo de hacer grandes cosas con su
vida personal”, fomentando la inquietud y la voluntad de no contentarse sdlo con

lo que dala vida coftidiana.

Orientaciones Generales

Los colegios de la CJ asumen el "Marco Curricular Nacional” establecido
por el Ministerio de Educacidn, el que es complementado y enriquecido por las
orientaciones educacionales de la iglesia Catdlica y por el aporte del Carisma
y el ldeario Educativo de Maria Ward. De acuerdo a ello, el compromiso es
generar el méximo de condiciones para ofrecer una educacion de calidad que
permita a los estudiantes alcanzar los mejores niveles de logro de los aprendizajes
segun las propias caracteristicas y capacidades, en coherencia con las metas

instifucionales y el sistema nacional.

Las Actividades Curriculares estan especialmente alineadas con los valores
nucleares derivados del horizonte educativo de Maria Ward. Los esfuerzos estan
orientados a desarrollar en los estudiantes: su capacidad cognitiva, autonomia,
trabajo personal y en equipo; a favorecer la iniciativa; a incentivar la practica
de intereses y habilidades artisticas, culturales y deportivas; a reforzar la actitud de
solidaridad, la responsabilidad y el desarrollo de un adecuado manejo de las

relaciones humanas y de convivencia social.

El tipo de ensenanza estd centrada en los objetivos que deben lograr los

estudiantes orientdndolos hacia el desarrollo de habilidades, capacidades,
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destrezas, hdbitos, actitudes y valores derivados de los aprendizajes esperados,
poniendo en prdactica metodologias de investigacion activas y participativas que
incentivan el descubrimiento, enfatizan la reflexion y el discernimiento constante,
permitiendo a cada estudiante desarrollar las competencias de "aprenden a

aprender”, "aprenden a ser’, "aprender a convivir' y "aprender a emprender”.

La contextualizacién de los aprendizajes esperados se genera a partir
de instancias motivadoras utilizadas en cada sector de aprendizaje y en el
conocimiento que cada docente tiene de sus estudiantes. Esto permite guiar el
proceso de aprendizaje utilizando estrategias diversas que responden a los

diferentes estilos de aprender que se verifican en el aula.

Las metodologias usadas en aula se articulan y contextualizan en
funcidn de los requerimientos, potencialidades y diferencias individuales de los
estudiantes, Io que genera aprendizajes que les permiten aplicar conocimientos

y crear instancias de participaciéon individual y grupal que dan vida a sus saberes.

La educacion de la CJ promueve la formacion de la voluntad de cada
estudiante, entendida como la capacidad de pensar libre, critica vy
reflexivamente para decidir y emprender actividades por si mismo, de modo que
les permita enfrentar los obstdculos que les impiden ser lo que estdn llamados a

ser.

La evaluacidén es un recurso pedagdgico que posibilita diversas instancias
destinadas a conocer y mejorar los procesos, a utilizar adecuadamente los
resultados en la toma de decisiones, a fortalecer la autoestima de los

educandos, a plantearse metas, cumplirlas y verificarlas.
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Ante el desafio de lainclusién, los colegios de la CJ impulsan una diversidad
de proyectos y acciones que apuntan al mdximo desarrollo de los talentos y

potencialidades que Dios ha regalado a cada estudiante.

Como acompanante de los estudiantes, el docente anima el desarrollo de
sus aprendizajes, se le concibe como un guia y facilitador capaz de mostrar
caminos y aplicar procesos que le orienten hacia el desarrollo de sus
capacidades, competencias y valores que le permitan decidir con autonomia y

responsabilidad.

Como parte del crecimiento personal y profesional de docentes, los
colegios de la CJpromueven instancias de acompanamiento, reflexion y didlogo
pedagdgico, posibilitando la formacion de personas integras, culturalmente

abiertas, académicamente competentes y humanamente maduras.

IV. LINEAMIENTOS PASTORAL - FORMATIVA

Los colegios de la Congregacion de JesUs entregan una educaciéon integral
basada en el Evangelio, donde toda la comunidad educativa estd llamada a ser
imagen de Jesucristo. En esta perspectiva, foda la accién pastoral formativa de
los colegios CJ se orientan a descubrir y experimentar a Cristo como modelo que

nos lleva a una accién comprometida con los pobres y excluidos.

El camino que seguimos para implementar una pastoral acorde con nuestra
espiritualidad, se fundamenta en: el Magisterio de la iglesia y los principios de la

Educacion Catdlica; las Constituciones y documentos congregacionales; el
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Ideario Educativo; el Carisma de Maria Ward, vy los Ejercicios Espirituales de San

Ignacio.

Fiel al sentir de la iglesia, los colegios ajustan sus politicas generales de
acuerdo con las orientaciones pastorales emanadas de ella, testimoniando asi

un sentido de pertenencia y de comunidén eclesial.

Nuestra pastoral busca suscitar en las personas experiencias fundantes
de Dios que le permitan reflexionar y discernir, conocerse y aceptarse, valorarse
y amarse y, en Ultimo término, alcanzar la gracia de la vida plena. Estas
experiencias deben ser un acercamiento profundo con la realidad, un encuentro
con los ofros, que confronte estilos de vida, conocimientos e ideas, que provoque
cambios e impulse a la accién. En coherencia con el modo de proceder de
Maria Ward, lo esencial para los colegios CJ consiste en la experiencia vital con
Dios, pues el carisma y la espiritualidad, son fruto de la obra del espiritu del Creador
dando, de este modo, una respuesta audaz y esperanzadora a los signos de los

tiempos.

En su accionar, la labor pastoral formativa transmite la valoracion de la
persona humana creada, aceptada y amada por Dios, atentos a las necesidades
de oftros, abriendo espacios de crecimiento donde cada uno pueda orar,
compartir y madurar comunitariamente, ofreciendo un acompanamiento de
orientacion espiritual y vocacional, generando experiencias que ayuden al logro

de metas de desarrollo personal, social y espiritual.

En los planes pastorales y formativos, se integran las estrategias propuestas
por la misma fundadora, ofreciendo un camino que conforman un plan

propedéutico facilitador del encuentro con Dios. Entre estos elementos estdn: la
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prdctica del silencio, el ejercicio del didlogo, el valor de la lectura, el gusto por la
liturgia, la prdctica de la contemplacion, la pausa ignaciana, la sensibilidad

musical y el hdbito de la oracion.

La comunidad educativa integra la fe y la vida mediante la oracion, la
formacion religiosa, la celebracion sacramental, el servicio y compromiso social,
encarndndose en la realidad actual y teniendo como punto de referencia
cenfral a la persona de JesUs y su mensaje, y a Maria, su madre, como su

primera discipula.

Religiosas y laicos se sienten comprometidos con la formacién de la
persona, donde todas y fodos se involucran, ya que solo, desde la implicancia
global y desde la suma de talentos, es posible transitar desde la superficie a la
profundidad. Esto exige un fuerte testimonio de fe que considera la

contemplacion en la acciéon y el compromiso con la iglesia y la sociedad.
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V. GESTION INSTITUCIONAL

Estilo de Gestion

Los colegios pertenecientes a la Congregacion de JesUs mantienen un
sistema organizacional orientado a asumir la misién y alcanzar la visidn establecida
en su Proyecto Educativo. Esta se lleva adelante por personas consagradas y
laicos/as que, trabajando de modo cooperativo y solidario, asumen una
responsabilidad compartida, tanto en liderar los colegios, como en la transmisiéon

de experiencias y fradiciones propias de la espiritualidad y el carisma del instituto.

El liderazgo en los colegios de la Congregacién de JesUs busca crear
politicas y acciones que favorezcan la formacion de la persona en general y el
aprendizaje de los estudiantes en particular, entendido como una accién de
servicio que implica motivar y animar a ofros para asumir responsabilidades y

lograr las metas institucionales establecidas.

Los directivos guian los procesos institucionales asumiendo desafios
espirituales, pedagdgicos y culturales a la luz del Evangelio; animando con espiritu
de servicio y visibn de futuro, fraduciendo la mision y la visibn en acciones

prdcticas, adaptdndose al contexto y promoviendo el desarrollo de:

e Un liderazgo pedagégico mediante el manejo adecuado de los
conocimientos técnicos referidos al mejoramiento del proceso de
ensenanza — aprendizaje en el aula y generando optimizacion

académica, formativa y actitudinal.
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Un pensamiento sistémico y holistico alineando el contexto, las
oportunidades, los medios y las condiciones laborales para que los
infegrantes de la comunidad crezcan como personas y s&€ comprometan
con la gestion interna del conocimiento y el logro de los objetivos

institucionales.

¢ Una capacidad para convocar, comprometer, incorporar y movilizar a
los docentes y asistentes de la educacion en el proceso de aprendizaje y

formacion de los alumnos.

¢ Una habilidad para animar, acoger y entusiasmar a las familias en la
vida misma del colegio y en el proceso de desarrollo y crecimiento

de los ninos, ninas y jovenes.

¢ Un conjunto de habilidades y acciones que permitan infundir confianza,
crear conciencia de los valores y promover, en |los integrantes de la
comunidad educativa, una identidad con el Proyecto Educativo

Institucional.

¢ Una capacidad reflexiva y discerniente, a partir de la cual, se revisan las
acciones y decisiones, en un contexto de veracidad, libertad vy justicia
en plena concordancia con el Evangelio y el horizonte educativo de
Maria Ward.
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Sellos institucionales:

A fravés de las actividades curriculares y extracurriculares movilizamos una
red de formacidén que se sintetiza en un itinerario formativo integral. Cada
colaborador desde su rol tiene el compromiso y responsabilidad por contribuir al
fortalecimiento del proyecto. Sin duda el horizonte formativo de nuestro PEl es
mads desafiante que nuestras prdacticas cotidianas, no obstante, nos hacemos
consientes de aquellas debilidades para poner al servicio nuestros talentos
profesionales y personales. De tal forma, declaramos como nuestros sellos
institucionales aquellas prdcticas derivadas del carisma mismo de nuestra

fundadora:

SELLOS INSTITUCIONALES BREVE DESCRIPCION
Entendido como un colegio de puertas abiertas,

tolerante y respetuoso de la diversidad, capaz de
generar espacios comodos en un contexto de
1. Colegio acogedor. ., . .
formacion académica y pastoral que nos invite a

la experiencia de la fe cristiana.

Para la generacion de acuerdos que fortalezcan
o la sana convivencia y asi podamos transitar hacia
2. Colegio dialogante B o
la consecucidon de los valores constitutivos del

carisma de nuestra fundadora: verdad, justicia,
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3. Colegio Preocupado | El cuidado de nuestra “Casa comun” es un
de la asepsia, el cuidado| desafio que nos compromete en acciones de
de las personas y la preservacion del medio ambiente dentro de

naturaleza. una infraestructura ordenada y limpia.

El modelo de gestidon estd basado en el trabajo en equipo, genera
espacios para la participacion, la interdisciplinariedad, el aprendizaje
colaborativo y permanente, la evaluacion institucional y la rendicién de cuentas.
Las estructuras y los procesos organizacionales se ponen al servicio del curriculo,
enfregando el apoyo necesario para alcanzar los logros esperados, son
definidas y faciimente identificables. La gestion se organiza sobre la base de las

siguientes dareas:

Instituto Santa Maria cuenta con la siguiente organizacién para poder abordar

todos los aspectos estructurales de nuestro Proyecto Educativo.

Gestion operativa organizacional

La gestion operativa organizacional dentro de sus objetivos cuenta con la
obligacién de velar que se cumplan los objetivos y metas institucionales,
planificando, monitoreando y evaluando los objetivos, los procesos y metas tanto
de los recursos materiales como de los recursos humanos. Ademds de promover
un mejoramiento continuo en funcién del impacto en el aprendizaje vy

formaciéon de la persona. Asegurar la correcta y dptima generacidén y distribucion
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de recursos, involucrando mecanismos y procesos administrativos de una manera

eficaz.

Entre sus funciones incluye la rendicion de cuentas respecto de la

planificacion trazada, asi como de la preparacién de la cuenta pUblica anual.

Gestion Curricular.

Establece las condiciones pedagdgicas necesarias que permitan mejorar
el proceso de Ensenanza- Aprendizaje, desarrollando innovaciones curriculares
con la participaciéon de docentes, aplicando los objetivos fundamentales
fransversales, de una manera integra en mejora de la formacion valdrica de los
alumnos segun los estadndares de los Colegios de la Congregacion de Jesus,
organizando el espacio, el tiempo escolar, los recursos humanos y los medios
educativos en todos los sectores en beneficio directo del mejoramiento continuo
de la calidad educativa de nuestros alumnos, plasmando un sello Unico de

calidad humana y excelencia académica.
Gestion pastoral y formativa.

Comprende el diseno, planificacion, instalacion y evaluacion de procesos
organizacionales para la puesta en marcha de los planes de pastoral y de
formacidn y su correspondiente articulacion.

Gestion de convivencia escolar y del clima institucional.

Vela para que la institucidn funcione en forma eficiente y eficaz,

favoreciendo un ambiente, cordial, de respeto y armonia entre toda la
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comunidad educativa. Debe promover una relacién dindmica e interactiva con
organismos asistenciales, educacionales, culturales, Centro General de Padres y
Apoderados y Sindicato de Profesores, en beneficio del establecimiento y
comunidad. Debe ser eje principal el favorecer las relaciones entre las familias de
los estudiantes y el establecimiento provocando una mejora continua en éstas

con acciones claras involucrando a toda la comunidad educativa.

La Organizacion de los Colegios.

Los colegios de la Congregacion de JesuUs se organizan sobre la base de los
distintos dmbitos de gestion, donde existen los siguientes actores de la estructura

directiva:

Sostenedor o Sostenedora.

El sostenedor es el mediador entre el Ministerio de Educacion y el Equipo
Directivo del establecimiento. Debe plantear metas y alcanzarlas con eficiencia,
liderando la gestién educativa del establecimiento, definiendo la oferta educativa
de acuerdo al andlisis del mercado reciente. Debe hacer un seguimiento
constante de los planes de mejoramiento en funcidn de los aprendizajes de los
alumnos vy alumnas. Estd a cargo del diseno e implementacion del plan de
mejoramiento y la contfratacion de la Asistencia Técnica Educacional, acorde a
éste. Considera ademas la vinculacion con oftras instituciones a fin de compartir

experiencias y aprender en conjunto.
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Director o Directora.

La Superiora Provincial de la Congregacion de JesUs es quien designa a la
persona que ejerce este cargo. Con especial dedicaciéon al apostolado educativo
en el espiritu de la Congregacioén de Jesus. Dirige el establecimiento de acuerdo
a los principios Catdlicos establecidos, determina objetfivos propios del
establecimiento en concordancia con los mismos principios y los requerimientos
de la comunidad escolar, garantizando la naturaleza especifica del carisma
de Maria Ward, que debe estar impregnado en todo el establecimiento

educacional, y en las decisiones que ahi se impartan.

Coordina y supervisa las tareas y responsabilidades del personal a su cargo.
Proponiendo una estructura organizativa técnico-pedagdgica para el colegio,
que estime conveniente, debiendo salvaguardar los niveles bdsicos de Direccidn,

planificacion y ejecucion.

Debe impartir instrucciones orientadas a la evaluacién, funcionamiento y
evaluacidon curricular del colegio. Procurando una eficiente distribucion de
recursos. Debe velar por el cumplimiento de las normas de prevencion, higiene,
seguridad y disciplina dentro del establecimiento educacional. Deberd pedir
consejos técnicos y delegar funciones en caso que corresponda. Ademds de

mediar ante posibles conflictos de la comunidad escolar.

Debe remitir a las autoridades competentes del Ministerio de Educacidn las
actas, estadisticas y otros documentos que le sean exigibles conforme a la

reglamentacién y legislaciéon vigente.
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Deberd rendir cuentas al Sostenedor, redactando las cuentas puUblicas que

determine éste, en los dmbitos financieros y curriculares.

Coordinador/a de Pastoral y Formacion.

Delegada por la Superiora Provincial de la Congregacion de JesuUs,
coordina el sector de pastoral y formaciéon; anima, acompana y conduce la
Pastoral y la articula en conjunto con el departamento de orientacion, con los
procesos formativos del colegio. Vela por el adecuado cumplimiento del Plan
Pastoral y del Proyecto de Formacién de acuerdo a los lineamientos de la

Congregacion.

Coordinador Técnico Pedagdgico

Anima, acompana y conduce los procesos de diseno y desarrollo curricular
del colegio en congruencia con el Proyecto Educativo y la legislacion vigente. Es
responsable de la programacién, organizacion, supervision y evaluacion de las
actividades curriculares. Ademds de asesorar al Director en la programacion,
organizacion, supervision y evaluacidon del desarrollo de las actividades
curriculares. Asesora a las coordinaciones de ciclo y los departamentos de
asignatura en los aspectos técnicos pedagdgicos necesarios para el logro de
los objetivos de una manera eficaz que asegure el debido cumplimiento del
curriculo vigente. Detecta las necesidades de perfeccionamiento, orienta las
actividades de innovacion y capacitacion y conduce, en conjunto con la
Direccién, los procesos de evaluacion docente, orientados en una mejora

continua que garantice la calidad de la ensenanza.
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Coordinadores/as de Ciclo

a. Coordinador de Ciclo Pre-Bdsica: (Pre- Kinder, Kinder, After School)

El Coordinador de Educacion Parvularia, es el primero del sistema educativo
de nuestro establecimiento, y se propone favorecer en forma sistemdatica,
oportuna y pertinente, aprendizajes de calidad para todos los pdrvulos, a través
de aprendizajes significativos en contacto con el entorno. Estimulando la
independencia y autonomia en un ambiente basado en los principios Catdlicos,

primando la solidaridad y el espiritu de la sana convivencia.

Ademds el coordinador de Ciclo de Pre-Basica debe garantizar que el drea
de After School desarrollada por el Colegio, cumpla con los estdndares minimos
que ofrece el establecimiento, enfregando lineamientos bdsicos para que se
desarrolle dentro de éste. Promoviendo los valores de nuestra Fundadora Mary
Ward.

b. Coordinador de Ciclo Bdsico: (Primero a Sexto Bdsico)

El coordinador de Ciclo Bdsico fiene por objetivo animar, acompanar y
conducir a los docentes, administrando, supervisando y coordinando los
procesos educativos y formativos por medio de lo cual se garantiza un trabajo
profesional efectivo. Ademds tienen un especial cuidado por el ambiente
comunitario y la sana convivencia, liderando y dirigiendo el Proyecto Educativo
en el ciclo Bdsico desde y hacia la comunidad Escolar, y a todos los integrantes

de ésta, verificando el uso y ejecucion del reglamento interno del colegio.

Aprender mas para servir mejor
0O X



INSTITUTO SANTA MARIA - ANTOFAGASTA

Cocreando nuestro futuro, caminando hacia la unidad

36

Deberd supervisar de manera personal y efectiva los casos que afecten
la normal convivencia entre la comunidad escolar generando entrevistas vy

posibles soluciones o derivaciones.

De manera especial deberd verificar el cumplimiento efectivo del

reglamento interno del colegio.

c. Coordinador de Segundo Ciclo.

El o la coordinador/a de Segundo Ciclo tiene por objetivo mantener una
convivencia sana entre todos los integrantes, Alumnos, Apoderados, Profesores,
entre otros. Generando instancias de mediacién y guia en la resolucion de
conflictos, ademads de coordinar las actividades curriculares y extra-programaticas

que deban realizarse para su correcto funcionamiento.

Deberd supervisar de manera personal y efectiva los casos que afecten
la normal convivencia enfre la comunidad escolar generando entrevistas y

posibles soluciones o derivaciones.

De manera especial deberd verificar el cumplimiento efectivo del

reglamento interno del colegio.

Equipo de Apoyo en aula.

El equipo de apoyo en aula, tiene como finalidad acompanar al docente
en el frabajo con ninos y jbvenes que poseen diagndsticos especificos. Ademds
de monitorear los avances y retrocesos de éstos. El establecimiento cuenta con un

drea pedagdgica que comprende de una Psicopedagoga, fonoaudidloga
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(proporcional a las necesidades de los estudiantes) y educadora diferencial que
como equipo mullidisciplinario tfrabaja con toda la comunidad educativa
promoviendo una cultura inclusiva dentro de ésta, que va en directa relaciéon con

el perfil de Colegio de la Congregacion de Jesus.

Ademdads dicho equipo relne a nuestras alumnas Talita con la finalidad de
ayudarlas en la busqueda de herramientas que les proporcionen autonomia vy
habilidades para la vida diaria. Todo esto en el marco del rol Inclusivo que como
colegio Catdlico deriva de nuestro apego al ideario de la Congregacion de

Jesus.

Equipo Directivo.

Este equipo de frabajo, es una instancia de participaciéon, gestion
compartida, reflexion y aprendizaje conjunto. Estd liderado por el/la Director/a de
cada colegio y compuesto por: Coordinacion de Pastoral y Formacion,
Coordinacion Pedagdgica y Coordinadores de Ciclo. En los casos, en que el
Representante Legal sea distinto al Director/a del Colegio, asiste por derecho
propio a la reunidn del Equipo. Deben coordinar equipos de trabajo, administrar
recursos, dirimir conflictos, establecer pautas, monitorear y evaluar acciones,
inspirar y asesorar docentes con el objetivo de lograr que los aprendizajes sean

efectivos y significativos.
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Otras instancias de Gestion.

Existen, ademds, ofras instancias de gestion, mds operativas y cuya labor
implica la realizacion de los procesos de implementacion de los lineamientos
definidos en el Equipo Directivo y de Gestidon o ainstancias de la Red Pedagdgica

de los Colegios de la Congregacion de JesuUs. Estas instancias son:

Orientador/a.

En conjunto con la Coordinacion de Pastoral planifica, coordina y evalua
las actividades de formacién e implementa las politicas de convivencia escolar.
Disena y ejecuta el programa de orientacion educacional, vocacional vy
profesional a nivel grupal e individual. Anima y acompana a los profesores jefes
en la labor formativa y vocacional. En conjunto con los profesionales de apoyo,
forman un equipo que atiende las necesidades educativas y formativas

especiales, en comunicacion permanente con los padres y apoderados.

Encargado/a de convivencia Escolar.

El encargado de convivencia escolar tendrd como meta principal generar
un ambiente de convivencia altamente satisfactorio. Promoviendo una relacién
dindmica e interactiva entre toda la comunidad Escolar, generando instancias
con organismos educacionales, culturales, ademds del Centro General de Padres,
Carabineros de Chile, PDI, e instituciones afines, logrando una relacién de frabajo
y redes de apoyo con éstos mismos organismos que vayan en directo beneficio

del establecimiento y la comunidad estudiantil.
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Profesores Jefes

Los Profesores Jefes son responsables del acompanamiento mds directo del
grupo de alumnos que conforman el curso, estdn en estrecha comunicacion con
los padres y apoderados, con los profesores del curso, con Orientacién, las
coordinaciones de Pastoral - Formacion y del Ciclo respectivo. Son ellos, el
principal vinculo entre las familias y el Colegio. También facilitan el normal

funcionamiento de la vida escolar de su curso o grupo de alumnos.

Jefes /as de Departamento

Dependen de la Coordinacion Pedagdgica y son responsables de liderar e
implementar el proyecto curricular de su drea en los distintos ciclos. Conforman el
Equipo de Gestidn Técnico Pedagdgico. Acompanan al docente en su proceso

de evaluacion y desempeno.

Consejo de Profesores.

El Consejo de Profesores tiene una especial relevancia en el Centro
Educativo. Se relne a reflexionar sobre la marcha del colegio y de sus estudiantes
y d proponer orientaciones y politicas para el mejoramiento educativo. Se expresa
a través de recomendaciones y proposiciones a la Direccidn u ofras instancias que
se requieran. En algunos casos, por delegacion expresa de la Direccion, el Consejo
de Profesores decide ciertos cursos de accion. Estd conformado por todos los
Docentes que tengan contrato vigente, mds otros profesionales que apoyen la
docencia. Ademds, podrdn intervenir especialistas externos para apoyar y/o tratar

temas o materiales de interés y de necesidad.
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Consejo Escolar.

EstGd compuesto por Direccion, Orientacion, Encargado de Convivencia un
representante de profesores de cada uno de los ciclos; un representante del
Jardin Infantil; un representante de Inspectoria del primer y segundo ciclo; un

representante del Centro de Padres y un representante del Centro de alumnos.

Entre las funciones mds importantes del consejo escolar se
encuentran:

¢ Manejar y manipular el Proyecto Educativo Institucional

e Verificar, coordinar, y monitorear la programaciéon anual del Colegio,
considerando  las tareas asumidas en la gestion pedagodgica,
administrativa, de Pastoral, del Centro De Padres y del Centro de
Alumnos.

e Las metas, las acciones y proyectos de mejoramiento que conduzcan a
superar los logros de los aprendizajes y una mejor convivencia escolar
desde el ideario institucional.

e El informe anual de la gestion educativa del establecimiento, dado a
conocer por la Directora, antes de ser dado a conocer a la comunidad
educativa.

e Situaciones que dificulten la convivencia escolar teniendo como referente

el reglamento de convivencia.

EL Consejo escolar ademds deberd ser informado de:

e Los logros de aprendizaje de los alumnos, teniendo como referencia a la

informacién que se entrega de los padres en la mitad y al final de cada

periodo semestral.
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Losinformes de las visitas o supervisiones de la Secretaria Regional

Ministerial de Educacién o de la Direccidn Provincial.

e Los Ingresos efectivamente percibidos y de los gastos efectuados. El
Sostenedor dard este informe.

e Los Resultados obtenidos en las mediciones de calidad, de los aprendizajes
(SIMCE, PSU)

e Los Resultados anuales del colegio, en términos de indicadores

pedagodgicos como: Promocion, retencion, desercion.

Administracion econémica.

Los colegios de la Congregaciéon de Jesus son instituciones sin fines de lucro
donde su administracion econdmica estd orientada a satisfacer las
necesidades educativas, pastorales y formativas, velando, ademds, por la
adecuada conservacion, renovacion y mejoramiento de su patrimonio con

proyeccioén de futuro.

Llevan una contabilidad de acuerdo a las normas legales vigentes y a los
métodos, procedimientos y técnicas mds adecuadas. En tal sentido, se garantiza
un fdcil control y auditoria y la informacién se hace accesible a los diversos

sectores a través de sus representantes ordinarios.

En el presupuesto anual de los colegios se incorporan las necesidades
pedagodgicas, de actividades pastorales y formativas, de formacion vy
perfeccionamiento de profesores, de infraestructura y de proyectos de
innovacion. La visidn de conjunto, necesaria para la elaboraciéon y ejecuciéon

presupuestaria, se obtiene a través del aporte explicito de los miembros del
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Equipo Directivo y de otras instancias de participacion de la Comunidad

Educativa.

Una vez al ano, el Director/a o Representante Legal, informa a la
comunidad educativa el estado financiero del Colegio en el gjercicio anterior,
de los proyectos y presupuestos aprobados para el ano en curso. Ademds,
rendird cuenta pormenorizada de estos aspectos a la Superiora Provincial de la

Congregacién de Jesus en Chile.

Remuneraciones y bienestar.

Los Colegios de la Congregacion de Jesus en Chile asumen integralmente
las obligaciones contractuales senaladas en la ley y en los acuerdos
establecidos con los propios trabajadores. En su esfuerzo por satisfacer las justas
aspiraciones de los frabajadores, se busca el mejoramiento del bienestar de ellos

de acuerdo a la realidad de cada colegio y los recursos que generan.

En un espiritu solidario, con el objeto de crear las mejores condiciones
humanas y de frabajo, la comunidad, a través de sus propias asociaciones,

fomenta canales de bienestar y asistencialidad entregando apoyo y acogida.

Planificacién y evaluacién organizacional.

Los colegios crean las condiciones necesarias para una adecuada
planificacién, supervision y evaluacién permanente vy sistemdatica. La evaluacion,
tanto del funcionamiento de la organizacion en su conjunto como de sus procesos

pedagodgicos, pastorales y formativos, es habitual en el sistema educativo de
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Maria Ward. A partir de la evaluacidon permanente, se elaboran los planes de
mejoramiento que orientardn los anos sucesivos y volverdn a ser objeto de nuevos
procesos de evaluacién y reflexion. Se vive asi, un proceso de DIAGNOSTICO -
REFLEXION - ACCION - EVALUACION, donde toda la Comunidad Educativa

participa y se compromete.

Red pedagdgica de los colegios de la Congregacion de Jesus.

Los colegios de la Congregacion de Jesus conforman una red educativa
cooperativa y solidaria que anima, acompana y orienta a los centros en la
efectiva aplicacién de los principios y orientaciones de la ensenanza catdlica y el

ideario de Maria Ward considerados en el Proyecto Educativa.

Para ello, se organiza mediante un trabajo en equipo, animado por la
Coordinacion de Red y donde los/as Directores/as, los Coordinadores/as
Pedagdgicos/as, de Pastoral - Formacidn encuentran un espacio para
infercambiar ideas, desarrollar proyectos y evaluar la accidon educativa y

formativa del sistema de colegios de la Congregacién en Chile.

Desde esta perspectiva, la red pretende: asegurar el "comun" sentido de
propdsito, apoyando e impulsando el desarrollo y mejoramiento de las
instituciones educativas asociadas; abrir espacios para el encuentro de
directivos, docentes, asistentes de la educacion y otros; propiciar la busqueda
constante de la calidad del servicio educativo y formativo; desarrollar programas
de innovacion y desarrollo de comuUn implementacion, y promover en los colegios
y en la red una comunidad de aprendizaje para el mejoramiento de las tareas

educativas y formativas en los colegios.

0 X Aprender mas para servir mejor



INSTITUTO SANTA MARIA - ANTOFAGASTA

Cocreando nuestro futuro, caminando hacia la unidad |

VI. COMUNIDAD EDUCATIVA

En los colegios de la Congregacion de Jesus en Chile, la Comunidad
Educativa es un espacio de interrelacion humana centrada en la persona de
Jesucristo, donde sus actores crecen y se desarrollan fisica, emocional, intelectual,
social y espiritualmente. Interactian y ejercen diferentes roles en pos de una vision
compartida, ofrecen un genuino aporte a la sociedad para hacerla mds justa y

fraterna y una valiosa contribucién a la Iglesia servidora de la vida.

La comunidad educativa es un testimonio esperanzador, que manifiesta
que asi como Dios existe en gozosa comunién con El y a fravés del camino
del discernimiento, busca hacer su voluntad con amor, justicia, libertad,

veracidad y alegria, potenciando el Ideario Educativo de la Fundadora.

El sentido de comunidad de los colegios de la Congregacién de Jesus
es:"tfodos se conocen, los estudiantes se sienten confiados en desarrollarse,- los

colegios son abiertos hacia los extranjeros, tolerantes hacia lo nuevo, abierto hacia

los demds'"®

La interrelacion permanente, entre los integrantes de la comunidad en
pos de una sana convivencia escolar, se basa en el didlogo, escucha activa,
solidaridad, tolerancia, respeto mutuo, valoracién del a diversidad y la busqueda

del consenso.

Los reglamentos y manuales internos, que rigen a nuestros colegios, son
inspirados en los principios y valores nucleares de nuestra fundadora. Se

elaboran de manera participativa con todos los estamentos y se someten a una
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revision periddica para que sean un instrumento vdlido, vigente y Util a las

necesidades de los infegrantes de la comunidad educativa.

Los Integrantes de la Comunidad Educativa. Estudiantes.

El alumno y la alumna son las personas centrales y los principales integrantes
de la comunidad educativa. Segun sus potencialidades, falentos, intereses,
capacidades y aptitudes, los educandos participan en diversas actividades

ejerciendo liderazgo y potenciando su desarrollo personal y colectivo.

Asumen y participan activamente en el proceso formativo a través de
estructuras formales e informales. Bdsicamente, se organizan en un Centro de
Estudiantes que responde a los intereses e inquietudes del alumnado. Aqui
canalizan su participacién, promoviendo dindmicas de escucha y discusion,
entregando su opinidén para la toma de decisiones. Estos Centros de Estudiantes
constituyen una instancia donde se aprende a ser ciudadano y dirigente,
internalizando el manejo de organizaciones. Constituye un lugar estratégico
central para la comunicacidn entfre estudiantes, docentes, directivos vy
autoridades. Se caracterizan por su dinamismo, su capacidad de inclusion y de
gestionar actividades de servicio hacia la comunidad escolar lo que entrega

bases para su futura participacion en la sociedad.

5 ORCHARD, F, Discurso de Apertura, Congreso de Educacién Congregacién
de JesUs, Roma 2008
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Religiosas.

La comunidad religiosa acompana, apoya y dinamiza la vivencia del
carisma, le da sentido en un colegio de iglesia a la Comunidad Educativa
mediante su testimonio de vida, constante oracidén y espiritu de servicio y
discernimiento; constituyen un nexo entre educacidn y evangelizacion;
promueven, al interior de los colegios de la Congregacion de Jesus, un modelo de
convivencia familiar colaborativo que privilegie la comunicacion, la fraternidad y

la solidaridad.

Docentes.

Son los principales facilitadores del cumplimiento de la misién del colegio.
Conftribuyen con su vocacién, talentos y capacidades a promover los ideales y

principios inspiradores de la Unidad Educativa.

Su funcidn va mas alld de la mera fransmision de conocimientos, animan a
las alumnas y alumnos al logro de su autonomia proponiendo experiencias
educativas que posibiliten el encuentro con Dios, con los demds y con el mundo,
a través de la reflexion, la investigacion, el intercambio de experiencias y la

construccion colectiva de conocimientos en permanente didlogo con el entorno.

Es por ello, que la formacion permanente de los docentes debe tener un
lugar prioritario. Esta formacién contiene aspectos de las dimensiones técnico -

pedagodgico, desarrollo personal e identidad cristiana.
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La participacion de los docentes es potenciada a fravés de comisiones,
consejos, equipos de trabajo que relacionen las diferentes areas y otras instancias,

segun necesidades y caracteristicas propias del colegio.

Asistentes de la Educacion.

Comparten los ideales y objetivos del colegio, participando de la
mision educadora del mismo. Sus funciones y actividades estdn en concordancia
y en directa contribucion a las finalidades pedagodgicas y pastorales de la
institucion.  Entre  administrativos, auxiliares vy profesores debe fomentarse el
conocimiento, la valoracion, el aprecio y el respeto por el frabajo de cada uno.
Enfre ellos, debe observarse, en toda circunstancia, un trato cordial, fraterno y

colaborativo.

En especial, debe fomentarse la participacion conjunta de profesores,
administrativos y auxiliares en actividades cuyo centro sea la celebracion de
la fe, la reflexion pedagdgica, la cohesion comunitaria y el bienestar de sus

infegrantes.

Familias y apoderados.

Son los primeros e insustituibles educadores de sus hijos. En ese sentido,
la Comunidad Educativa no sdlo les reconoce su derecho y su deber a participar
coordinadamente del proceso educativo, sino que, ademds, promueve y estimula

su propio desarrollo personal.
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Es por ello, que la Comunidad Educativa debe generar espacios, formas y
mecanismos que potencien a las familias como miembros activos de la misma,
estableciendo canales, temdticas y espacios de comunicacion y didlogo

permanente entre el hogary el colegio.

Afirmamos que la participacion activa de las familias y apoderados serd
promovida por el cenfro educativo mediante  comisiones,  consejos,
representantes de cursos y otras formas organizadas de manera democrdatica

que permitan la representatividad y el desarrollo de liderazgo.

Las familias y apoderados se organizan en un Centro General de Padres y
Apoderados, que es la instancia representativa de ellos. Su misidn principal
consiste en aunar sus esfuerzos para colaborar con el colegio en el desarrollo
de diversos proyectos que tengan como fin los objetivos explicitados en el

Proyecto Educativo.

Mantienen comunicacion fluida y permanente con todos los integrantes de
la comunidad educativa, respetando los conductos regulares correspondientes,
tanto para obtener y difundir entre sus miembros la informacion relativa a las
politicas, programas y proyectos educativos del colegio, como para plantear,
cuando corresponda, las inquietudes, motivaciones y sugerencias de los padres,

relativas al proceso educativo y a la vida escolar.

Ex Alumnos/Alumnos.

Constituyen en si una fuerza de accidén que permite la interrelaciéon entre el

colegio y el entorno inmediato. Ellas y ellos, desde su experiencia de la realidad

Aprender mas para servir mejor
0O X



INSTITUTO SANTA MARIA - ANTOFAGASTA

Cocreando nuestro futuro, caminando hacia la unidad |

49

cristiana, profesional, familiar y social, aportan positivamente en la promocién de
los objetivos del colegio. En su relacion con éste, pueden tener distintas formas
de organizacion con el objetivo de apoyar sus labores: comunidades,

asociaciones o centros de ex alumnos.
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